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Sobre este Guia

Este Guia para o Empreendedorismo da Fileira dos Citrinos € um dos sete guias setoriais que acompanham o
Plano de Acao para o Empreendedorismo das Fileiras Diversificar Algarve. Relne, para esta fileira, o diagnéstico
e a analise SWOT, a estratégia e os objetivos, o plano de atividades (com a indicacdo de como a fileira beneficia e
como pode participar em cada atividade), as metas e os projetos dncora. Foi co-construido pela comunidade de
inovacao da fileira e destina-se as empresas, empreendedores, associacoes, centros de investigacdo e demais
players regionais.

Este Guia recolhe e recorta, por fileira, a informagdo do Plano de Acdo Integrado, funcionando como documento
auténomo. Para a viséo de conjunto das sete fileiras, remete-se para o Plano de Ac¢do Integrado.
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GUIA PARA O EMPREENDEDORISMO
Fileira dos Citrinos

A. Identificacao da Fileira e da Comunidade de Inovacao

Os Citrinos sao a principal atividade agricola do Algarve, concentrada no Barrocal, com forte especializacao,
produtividade e capacidade exportadora, tendo a «Laranja do Algarve» como produto identitario.

A comunidade de inovacao reuniu empresas, centros de investigacao, a Universidade do Algarve, associacoes e
entidades publicas. Ao longo do projeto realizaram-se 1 sessdo de dinamizacdo, com 13 participacdes.
Integraram a comunidade: Algarorange - Associacao de Operadores de Citrinos do Algarve, Associacao In Loco,
Cacial - Cooperativa de Citricultores do Algarve, C.R.L., CCDR Algarve, Frusoal - Frutas Sotavento Algarve, Lda.,
Frutalgoz - Socoiedade Agricola do Algoz, Frutas Tereso - Comércio de Frutos e Horticolas, Lda., KIPT Colab,
Uniprofrutal - Unido de Produtores Hortofruticolas do Algarve, Universidade do Algarve, Vicentina - Associacao
para o Desenvolvimento do Sudoeste.

Pela Universidade do Algarve, participaram os investigadores Amilcar Duarte; foram convidados a participar Rui
Guerra.

Contactos dos centros de investigaciao da UAIlg (com ligacdes)
O quadro seguinte relne as ligacdes aos principais centros de investigacdo da Universidade do Algarve. Nas
paginas de cada centro, e no diretério de unidades de I&D da UAlg, podem consultar-se as equipas e os contactos
dos professores e investigadores.

Centro / unidade Ambito Ligacao (site UAIg)

CCMAR Centro de Ciéncias do Mar - ciéncias e biotecnologia marinha https://ccmar.ualg.pt

Centro de Investigagdo Marinha e Ambiental (inclui o LEBA) -

CIMA . . https://cima.ualg.pt
zonas costeiras e ambiente
CinTurs Investigacdo em Turismo, Sustentabilidade e Bem-estar https://www.cinturs.pt
MED Instituto Medlterranlco para a Agricultura, Ambiente e httns://www.med.uevora.nt
Desenvolvimento
Centros de I&D da UAlg Lista completa das unidades de investigacdo da Universidade do https://www.ualg.pt/centros-de-
(diretério) Algarve e respetivos investigadores investigacao-da-ualg-0

B. Sintese do Diagnostico e Andlise SWOT da Fileira

A sintese SWOT seguinte, orientada para o ambito do Plano, resume os fatores relevantes da fileira; a analise
detalhada consta do respetivo relatério de perfil (Atividade 12.1).

Forcas Fraquezas
® Forte concentracao territorial e especializacao ® Elevada dependéncia de recursos hidricos, num
produtiva (Barrocal), com condicdes contexto de escassez.
edafoclimaticas favoraveis. ® Custos de producio elevados e dificuldade de
® Peso dominante no contexto nacional e acesso a mao de obra.
produtividade acima da média. ® Fragilidades de sucessao e renovacao
® Integracdo em cadeias organizadas de geracional.
acondicionamento, comercializacao e ® Diferenciacio comercial ainda limitada (marca,

exportacao. certificac3o, origem).

® Reputacdo da «Laranja do Algarve» como
produto identitario.

Oportunidades Ameacas
® Eficiéncia hidrica, rega inteligente e gestao ® Escassez hidrica e alteragdes climaticas, com
sustentavel dos recursos. impacto na produtividade e nos custos.
® Organizacao coletiva da oferta e reforco da ® Concorréncia internacional (maior escala,
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marca territorial. menores custos; acordos de livre comércio).

® Procura por fruta de qualidade, segura, ® Volatilidade de mercados e pressao regulatéria
certificada e de origem. (ambiental, laboral, fitossanitaria).
® Inovacao tecnoldgica e digitalizacado; articulacao ® Risco de abandono em exploracées menos

com turismo e gastronomia. eficientes ou sem sucessao.
C. Estratégia e Objetivos Especificos da Fileira

Sendo uma fileira madura e organizada mas exposta a escassez hidrica e a concorréncia, a estratégia privilegia,
no Eixo 1, o melhoramento varietal e a vigilancia fitossanitaria; e no Eixo 2, a ideacao/incubacao e a atracao de
investimento, reforcando a diferenciacao e a origem.

D. Plano de Atividades da Fileira

O quadro seguinte reline as atividades que influenciam a fileira, distinguindo as atividades diretas (especificas)
das transversais (que a beneficiam indiretamente), e indicando, para cada uma, como a fileira beneficia e como

pode participar.

Atividades diretas (especificas da fileira)

“ Atividade Como a fileira beneficia e como participar

Desenvolver o melhoramento varietal dos citrinos

1.8 . . R xe
e criar uma equipa de vigilancia fitossanitaria

Lancar o programa «Citrinos do Algarve» de

5583 . e ~ ~ . .
ideacdo/incubacao e atracao de investimento

Atividades transversais que beneficiam a fileira

Atividade

Participar nos projetos de melhoramento varietal / porta-enxertos e
na equipa de vigilancia fitossanitaria dos citrinos.

Participar no programa de ideagao/incubacao «Citrinos do Algarve»
e nas acoes de atragdo de investimento.

Como a fileira beneficia e como participar

Criar o protocolo-quadro Universidade-Empresas

11 e dinamizar a agenda anual de I&D aplicada

12 Criar e manter um diretério partilhado de
: conhecimento e boas praticas

13 Desenvolver projetos-piloto de I&D em adaptacgao
: climatica e eficiéncia hidrica

1.4 Implementar projetos-piloto de precisao,
’ automacao e digitalizagdo

111 Criar a rede de Living Labs / testbeds regionais das
: fileiras

1.12 Realizar a Cimeira Anual Diversificar Algarve

21 Disponibilizar os servigos laboratoriais da UAIlg as
. empresas (protocolo multifileira e certificagio)

31 Definir o modelo comum de criacao e governagao
’ dos centros de competéncias

a1 Langar o Concurso de Empreendedorismo
: «Diversificar Algarve»

42 Criar um programa de mentoria e consultoria e
. premiar novos produtos

44 Desenvolver projetos de economia circular e de
’ valorizacao de subprodutos das fileiras

45 Desenvolver produtos e experiéncias que liguem
. as fileiras ao turismo, gastronomia e territorio

Estruturar o percurso de criacdo de empresas
5.1 Diversificar (roadmap, incubagdo/aceleracgio e

vale)

NERA - Algarve Empreende 2026

Participar nas sessdes anuais de ligacdo universidade-empresas e
inscrever necessidades de I&D na agenda; usar o protocolo-quadro
para contratar I&D com a UAlg e os centros.

Consultar o diretério partilhado e contribuir com resultados e boas
praticas da atividade.

Propor ou integrar projetos-piloto de adaptacéo climatica e
eficiéncia hidrica aplicados a sua atividade.

Aderir a projetos-piloto de digitalizagdo, sensorizacdo e automacao
aplicados ao seu processo produtivo.

Utilizar os living labs / testbeds regionais para co-desenvolver
solucdes com a ciéncia.

Apresentar projetos e novas empresas na Cimeira Anual Diversificar
e fazer matchmaking com ciéncia e investidores.

Aceder aos servicos laboratoriais da UAlg (ensaios, testes, analises,
certificacdo) através do protocolo multifileira.

Contribuir para a definicdo do modelo de centros de competéncias
que enquadra o centro do mar.

Concorrer ao Concurso «Diversificar Algarve» com ideias de novos
produtos ou negdcios de base tecnologica.

Aceder a mentoria e consultoria para desenvolver novos produtos
do mar e candidatar-se aos prémios.

Desenvolver projetos de economia circular e de valorizagao de
subprodutos da fileira.

Ligar os produtos da fileira ao turismo, a gastronomia e ao territério,
criando experiéncias, canais e valor de origem.

Entrar no percurso de criacdo de empresas Diversificar - roadmap,
incubacdo/aceleragao e vale de empreendedorismo.
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Atividade

Algarve Empreende 2026

Como a fileira beneficia e como participar

Criar um programa de renovacao geracional e

Aceder a apoio a transmissao e sucessao empresarial e a atracao de

5.4 . . o
transmissdo empresarial novos empreendedores para a fileira.
55 Lancar o programa de aceleracao «StartUp Candidatar-se ao programa de aceleracao «StartUp Diversificar» e a
: Diversificar Algarve» e a ligacdo a investidores ligacdo a mentores e investidores.
5.6 Criar o programa Knowledge-to-Business e o Valorizar 1&D e criar spin-offs a partir do conhecimento, com recurso
: Fundo de Prova de Conceito (spin-offs) ao vale de prova de conceito.
Criar o sistema de monitorizacdo do s .
. . Acompanhar a dinamica do empreendedorismo por concelho no
5.7 empreendedorismo por concelho e evoluir o ) .
. Barémetro do Empreendedorismo (bealgarve.pt).
Barémetro (bealgarve.pt)
5.8 Manter e dinamizar as comunidades de inovagao Manter-se ativo na comunidade de inovagao da Economia do Mar e
’ e assegurar a monitorizagao participada do plano participar na monitorizacdo e avaliacdo do Plano.
. = . . Obter apoio na estruturacdo de projetos de investimento e de
Apoiar a estruturacao de projetos e parcerias e a X L. . L . .
5.9 parcerias (consorcios, candidaturas, ligagao a financiamento e

captacao de investimento

investidores).

Nota: a sinalizacao formal de participacao por atividade sera recolhida na fase de dinamizacao das comunidades,
a semelhanca do ja realizado na Economia do Mar.

E. Indicadores e Metas da Fileira
As metas especificas das atividades diretas da fileira para 2030 sao as seguintes; a fileira contribui ainda para as
metas das atividades transversais (Capitulo 6).
® 1.8 Desenvolver o melhoramento varietal dos citrinos e criar uma equipa de vigilancia fitossanitaria - > 2
projetos de I&DT; 1 equipa técnico-cientifica

® 5.3 Lancar o programa «Citrinos do Algarve» de ideacdo/incubacao e atracio de investimento - > 3 novas
empresas; = 1 roadshow

F. Projetos e Iniciativas Ancora da Fileira

Nao foram, até a data, mapeados projetos ancora especificos desta fileira; a sua identificacdo decorrera da
dinamizacao das comunidades e do Concurso «Diversificar Algarve».

G. Notas Finais e Recomendacodes Setoriais

As prioridades passam por eficiéncia hidrica, organizacao coletiva e diferenciacdo da origem. Recomenda-se as
empresas que participem no melhoramento varietal e na vigilancia fitossanitaria, e que aproveitem o programa
«Citrinos do Algarve» de ideacao/incubacao e atracao de investimento.
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